ESKISEHIR OSMANGAZIi UNIVERSITESI
ON MALI KONTROL iISLEMLERiI YONERGESI
BiRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Amac ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Yénergenin amaci; Eskisehir Osmangazi Universitesi harcama birimleri ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilecek 6n mali kontrol faaliyetlerine iligkin
ilke, 13, islem ve siire¢lerini belirlemektir.

(2) Bu Yénerge, Eskisehir Osmangazi Universitesi harcama birimlerini kapsar.
Dayanak

MADDE 2 — (1) Bu Yonerge, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15 inci
maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci ve 60 mc1 madde
hiikiimleri ile 31.12.2005 tarih ve 26040 (Ugiincii Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a dayanilarak hazirlanmustir.

Tammlar

MADDE 3 - (1) Bu Yonergede gegen,

a) Baskan: Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

b) Bagkanlik: Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

c) Gergeklestirme gorevlileri: Harcama talimati {izerine; igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli
belgelerin hazirlanmasi gdrevlerini yliriitenleri,

¢) Goriis yazis1: On mali kontrol sonucunda mali karar ve islemlerin uygun bulunup bulunmadig
yoniinde verilen yazili goriisii veya dayanak belge iizerine yazilan serhi,

d) Harcama birimi: Kamu idaresi biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimi,
e) Harcama yetkilisi: Biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisini

veya harcama yetkilisinin belirlenmesinde giicliik bulunan durumlarda iist yonetici tarafindan
belirlenen kisiyi,

f) Idare: Eskisehir Osmangazi Universitesini,
g) Kanun: 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

g) On mali kontrol: Idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin, idarenin biitgesi, blit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, finansman programa,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 yonlerinden yapilan kontroli,

h) Ust Yonetici: Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektoriinii,
1) Yonerge: Bu Yonergeyi
ifade eder.

IKiNCi BOLUM

On Mali Kontrol

On mali kontroliin kapsamnm



MADDE 4 - (1) On mali kontrol gorevi, idarenin yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde, Baskanlik
ve harcama birimleri tarafindan yerine getirilir.

(2) On mali kontrol, Bagkanlik tarafindan yapilan kontroller ile harcama birimleri tarafindan
yapilan kontrollerden olusur. Bagkanlik tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, Yonergede
belirtilen kontroller ile harcama birimlerinin talebi veya Baskanligin dogrudan degerlendirmesi
sonucunda 6n mali kontrol islemine tabi tutulmasinda fayda goriilen mali karar ve islemlerden
Ust Yénetici tarafindan uygun goriilen kontrollerden meydana gelir.

(3) Bagkanlik ve harcama birimleri tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, idarenin biitgesi, biitce
tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili finansman programi, merkezi yonetim biitge kanunu
ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk ydnlerinden yerine getirilir. Idare biitcesi ve biitge
tertibine uygunluk yoniinden yapilacak kontrol, 6denegin biitceye konulma amacina uygun
olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadigi, ihtiyaclarin karsilanmasinda idarenin
onceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda verimlilik ve tutumlulugun
saglanmas1 hususlarini da kapsar.

(4) Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasi acisindan da kontrol edilir.

On mali kontroliin niteligi

MADDE 5 - (1) On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilip verilmemesi, danisma ve
Onleyici niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda
baglayici degildir.

(2) Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda uygun
goriis verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

On mali kontrol siireci

MADDE 6 - (1) Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin iist
kademe yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gergeklestirme gorevlisini 6deme emri
belgesi diizenlemekle gorevlendirir ve bu gorevlendirmeler bir yazi ile Baskanhiga bildirilir.
Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlileri, ddeme emri
belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol yaparlar. Bu gerceklestirme gorevlileri
tarafindan yapilan kontrol sonucunda, 6deme emri belgesi ilizerine “Kontrol Edilmis ve Uygun
Gorililmiistiir” serhi diisiilerek imzalanir.

(2) Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii olarak yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha
onceki islemlerin kontroliinii igcerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin
yiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden 6nceki islemleri de kontrol ederler.

(3) Siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla harcama birimlerince mali islemlerin siire¢ akig semast
hazirlanir.

(4) Baskanligin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve iglemler, kontrol edilmek iizere Bagkanliga
gonderilir. Bagkanlikca kontrol edilen islemler hakkinda goriis yazis1 diizenlenir ve ilgili birime
gonderilir. On mali kontrol sonucunda yazili goriis diizenlenmesi halinde bu gériisler ayrintili,
acik ve gerekgeli yazilir. Bagkanligin gorilis yazis1 harcama birimince ilgili islem dosyasinda
saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir.

On mali kontrol usulii

MADDE 7 - (1) Baskanlik ve harcama birimlerinde yapilan kontrol sonucunda, mali karar ve
islemin uygun goriilmesi halinde, dayanak belgenin {izerine “Kontrol Edilmis ve Uygun
Goriilmiistiir” serhi diisiiliir veya yazili goriis diizenlenir.



(2) Mali karar ve iglemin uygun goriilmemesi halinde ise nedenleri acik¢a belirtilen bir goriis
yazis1 yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili birimine
gonderilir.

(3) Bagkanlikca Yonergenin 11 inci maddesi uyarinca yapilan kontrollerde yazili goris
diizenlenmesi zorunludur. Bu yazida, yapilan kontrol sonucunda mali karar ve islemin uygun
goriliip goriilmedigi, uygun goriilmemisse nedenleri agikca belirtilir. Mevzuatina uygun olarak
giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar ve islemlerde, bu eksiklikler ve nasil
diizeltilebilecegi hususlar1 belirtilmek ve bunlarin diizeltilmesi kaydiyla islemin uygun
goriildiigli seklinde yazili goriis diizenlenebilir.

Kontrol yetkisi

MADDE 8 - (1) Bagkanlikta 6n mali kontrol yetkisi Bagkana aittir. Kontrol sonucunda
diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri Baslgan tarafindan imzalanir. Baskan, bu yetkisini
siirlarini agikga belirtmek sartiyla yazili olarak I¢ Kontrol Sube Miidiiriine devredebilir.

(2) Baskanhigin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemlerin kontrolii, i¢c Kontrol Sube
Midiirligi tarafindan yiiriitiliir.

(3) Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde 6n mali kontrol goérevi,
O0deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlisi tarafindan yerine
getirilir.

Gorevler ayrihg ilkesi

MADDE 9 - (1) Baskanlikta 6n mali kontrol gérevini ylirlitenler onay belgesi ve ekleri ile
sartname ve s0zlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal
ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda gorevlendirilemezler ve ithale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda
bagkan ve liye olamazlar.

Kontrol siiresi

MADDE 10 - (1) Bagkanlik, kontrol ve uygun goriis islemlerini yonergede belirlenen siireler
icerisinde sonuglandirir. Bagkanligin gerekgeli talebi ve Ust YOneticinin onayi ile bu siireler bir
katina kadar arttirilabilir. Kontrol siiresinin baslangic tarihinin belirlenmesinde, baskanlik evrak
giris tarthini izleyen is glinli esas alinir.
i UCUNCU BOLUM
Baskanhgin On Mali Kontroliine Tabi Mali Karar ve Islemler
Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari

MADDE 11 - (1) Harcama birimlerinin ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay1
gerektirecek taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilarindan, mal ve hizmet alimlar ile yapim islerine
iliskin Ust Yoneticinin onayiyla belirlenen tutari asanlar kontrole tabidir. Bu tutarlara katma
deger vergisi dahil degildir.

(2) Kontrole tabi taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari, bunlara iligkin tiim bilgi ve belgeleri
icerecek sekilde olusturulan asil dosya ile birlikte onayli bir niisha islem dosyasi, harcama
yetkilisi tarafindan sézlesme imzalanmadan ve idare taahhiit altina girmeden 6nce Bagkanliga
gonderilir. Bagkanlikca en ge¢ on isgiinii icinde kontrol sonuglandirilir.

Odenek gonderme belgeleri

MADDE 12 - (1) Biitge 6deneklerinin dagitim1 6denek gdnderme belgesiyle yapilir. Biitgce
Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce) tlizerinden Biit¢ce ve Performans Programi Birimince
Odenek kayit ve dagitim islemlerine onay verilmesi, ddeneklerin 6n mali kontrol isleminin



yapildig1 ve uygun goris verildigi anlamina gelir.
(2) Tenkis belgelerinin 6n mali kontrol islemleri de 6denek gonderme belgeleri i¢in belirtilen
usul ve esaslar ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

Odenek aktarma islemleri

MADDE 13 - (1) Harcama birimleri tarafindan talep edilen 6denek aktarma islemlerine Biitce
Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biit¢e) tlizerinden Biit¢ce ve Performans Programi Birimince
onay verilmesi, 6denek aktarma islemlerinin 6n mali kontrol isleminin yapildig1 ve uygun goriis
verildigi anlamina gelir.

Kadro dagilim cetvelleri

MADDE 14 - (1) Kadro dagilim cetvelleri en gec bes isgiinii i¢inde kontrol edilir. ilgililerine
yapilacak 6demeler bu onayli kadro dagilim cetvellerine gore yapilir. Bu cetvellerde yapilacak
degisiklikler de ayn1 sekilde kontrole tabidir.

Yan odeme cetvelleri

MADDE 15 - (1) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 152 nci maddesine dayanilarak
yirirliige konulan Cumhurbaskant Karar1 uyarinca, zam ve tazminat 0demesi yapilacak
personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara
uygun olarak ddenecek zam ve tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro iizerinden
hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibartyla dagilimini gosteren listeler Baskanlik tarafindan
kontrol edilir.

(2) Kontrol islemi sonucunda sdz konusu listeler, onaylanmak iizere Ust Yéneticiye sunulur. Ust
Y onetici tarafindan yapilacak onaylama islemi, Cumhurbaskanliginca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde yerine getirilir.

Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri

MADDE 16 - (1) Cumhurbaskanlig: tarafindan alim izni verilen cetvellere ve tip sézlesmeye
uygun olarak calistirllacak personelle yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince
Cumhurbagkanligi izni alinmaksizin c¢alistirilabilecek sozlesmeli personelle yapilacak
sozlesmeler kontrole tabidir. Bu sozlesmeler Cumhurbaskanligi tarafindan alim izni verilen
cetveller ve tip sozlesme ile diger mevzuata uygunluk yoniinden en ge¢ bes isgiinii i¢inde
incelenir. Uygun goriilmeyen sozlesmeler ayni siire i¢inde gerekceli bir yaziyla ilgili birime
gonderilir.

On mali kontrole tabi olmayan mali karar ve islemler

MADDE 17 — (1) Asagidaki islemler Baskanlik¢a 6n mali kontrole tabi tutulmaz:
a) Personel giderleri,

b) Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilan 6demeler,

c) Yolluklar,

¢) Gorev giderleri (Mahkeme Harg ve Giderleri, ilama Baglh Borglar, Odenecek Vergi, Resim,
Harglar ve Benzeri Giderler, isletme Ruhsati Odemeleri ve Benzeri Giderler),

d) Tarifeye bagh 6demeler (Ilan giderleri, Sigorta giderleri vb.),
e) Kurs ve toplantilara katilma giderleri,
f) Telif ve terciime iicretleri,

g) Avukatlik hizmet bedelleri,



g) Ogrenci burslar1 ve hargliklari,

h) Kismi zamanli 6grenci iicretleri,

1) Cari transfer 6demeleri,

1) Ulastirma ve haberlesme giderleri,

j) Elektrik, su, dogalgaz vb. tiiketim giderleri,

k) 4734 sayil1 Kamu Ihale Kanuna gére ihale edilen ve mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerine
iliskin {ist yonetici onaytyla belirlenen tutar1 agsmayan giderler,

1) Doner sermayeden yapilacak alimlar,
m) Yukarida sayilan harcamalara iliskin avans veya kredi suretiyle yapilacak 6n 6demeler.

(2) Yukaridaki fikrada sayilan harcamalar 6deme asamasinda Kanunun 61 inci maddesinde
sayilan kontrollere tabi tutulur.

(3) Muhasebe yetkilileri, Kanunun 34 {incii maddesinin ikinci fikrasindaki 6demeye iliskin
hiikiimler ile Kanunun 61 inci maddesinin tigiincii fikrasinda belirtilen 6demeye iliskin kontrol
yiikimliiliiklerinden dolayr sorumludur. Muhasebe yetkililerinin Kanuna gore yapacaklari
kontrollere iliskin sorumluluklari, gorevleri geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirhidir.

Uygun goriis verilmeyen mali karar ve islemler

MADDE 18 — (1) On mali kontrol sonucunda uygun gdriis verilmeyen ancak harcama yetkilileri
tarafindan gergeklestirilen iglemler, harcama yetkililerince Baskanliga yazili olarak bildirilir.
Baskanlik¢a bu tiir islemlerin kayitlar tutulur ve aylik donemler itibariyle Ust Yoneticiye
bildirilir. S6z konusu kayitlar, i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 19 — (1) Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
Yiiriirlik

MADDE 20 — (1) Yonerge Eskisehir Osmangazi Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi
tarthinden itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 21 — (1) Yénerge hiikiimleri Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektorii tarafindan
yuriitiiliir.



T.C.
ESKISEHIR OSMANGAZIi UNIVERSITESI

iIC KONTROL KARARLILIK BEYANI

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu hikimleriyle kamu mali yonetimi ve
kontrol sisteminde; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesi, kullanilmasi, hesap verebilirligi ve
mall saydamhgin saglanmasi amaglanmistir.

Bu amacla kamu idarelerinin; kalkinma planlan, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, diger Gst politika belgeleri ve ilgili mevzuat ile benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gerceklestirmesi gereken islemler bulunmakta ve bu islemler su sekilde siralanmaktadir: (1) Gelecege
iliskin misyon ve vizyon olusturarak stratejik amaclar ve 0&lc¢llebilir hedefler saptayarak dnceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda performanslarini dlgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yodntemlerle stratejik plan hazirlamak. (2)
Yurutiulecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedefve gdstergelerini iceren
performans programi hazirlamak. (3) Stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygun olarak bitge hazirlamak. (4) Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak tzere
bir mali yil icerisinde gerceklestirilen faaliyet sonuclarini degerlendirmek iizere Faaliyet Raporu
dizenlemek ve raporu kamuoyuna duyurmak.

Kamu idareleri belirlemis oldugu stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
ylratirken ayni zamanda etkili ve yeterli bir i¢ kontrol sistemi olusturarak sistemin strekliligini
saglamalari gerekmektedir. Bu sayede gelir, gider, varlik ve yukiumluliklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde y6netilmesi; kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi;
her tirld mali karar ve islemlerde usulsiuzlik ve yolsuzlugun dnlenmesi; karar olusturmak ve izlemek
icin ddzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesi; varhiklarin kotiye kullanilmamasi ve
israfin dnlenmesi mimkiin olacaktir.

Diger taraftan Yuksekdgretim Kurumlarinda egitim-6§retim, arastirma ve toplumsal Kkatki
faaliyetleri ile idar? hizmetlerin izlenmesi, dederlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla i¢c ve
dis kalite guvence sisteminin kurulmasi ve sirekliliginin saglanmasi da énemlidir.

Gerek ic¢ kontrol gerekse kalite glivence sisteminin énemi ve gerekliligi ust politika belgelerinde
de acik¢a vurgulanmaktadir. Bu anlamda 12°nci Kalkinma Plani (2024-2028) belgesinin; Egitim bashgi
altinda “Kalite ve sonu¢ odakli bir yénelim anlayisiyla tlkemizin ihtiyaglari dogrultusunda evrensel

bilgi tGretimine katki sunacakyetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan glicuniin yetistirilmesini



hedefalan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler icin Gniversitelerimizi gcekim
merkezi haline getirecek yenilikci ve rekabetci bir yiksekdgretim sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir.(md.660)” Politika ve Tedbirler boliminde “Yiksekdgretim sisteminde Kkalite
guvencesi kultird yayginlastirilacak ve guglendirilecektir.(md.693)” yine aynr basirk altinda
“Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir, (md. 693.1)
"Kalite guvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yénetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir, (md..693.2)" Kamuda Stratejik Y dnetim bashgi altinda ise “Kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi guclendirilecektir, (md.943)” hususlari yer
almaktadir.

Bu baglamda Universitemiz 2023-2027 donemi Stratejik Planinda bulunan ilgili amag, hedefve
stratejilere asagida yer verilmistir.

Amag 1: E§itim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bi¢cimde
glncellenerek ydaratilmesi ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve 06grenci merkezli egitim
yaklasimlarinin gelistirilmesi

Hedef 1.1 E§itim programlarim uygulama agirlikli, TYYC (Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler
GCercevesi) gerekliliklerini saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Strateji 1.1.2 Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) sirecinden ge¢mis program sayisl
arttirilacaktir.

Amag 2: Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilik¢i, girisimci insan kaynagdinin guglendirilmesi ve
sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlari ile 6grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegini gelistirmek

Strateji 2.1.1 Ogretim elemani ve 6grencilerin proje hazirlama, yenilikcilik ve girisimcilik
yetenegi gelistirilecek, bu konularla ilgili egitimler diizenlenecektir.

Amac 4: Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 4.1 Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve Kkalite glvencesi uygulamalarini
yayginlastirmak

Strateji 4.1.1 Kalite Guvencesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tiam bu agiklamalar cergevesinde Universitemizde yiiriitiillen kalite ve i¢ kontrol calismalariyla
ilgili olarak;

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin izleme ve deferlendirme yontemini belirlemek amaciyla
hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberinde; i¢ kontrol sisteminin siirekli
izlenmesi, i¢ kontrol deerlendirme toplantilari yapma yoluyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve i¢ kontrol
soru formu ile Universitemiz i¢ kontrol sisteminin yillik dederlendirilmesi hususlari diizenlenmistir.

Bu amagla hazirlanan 2019 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ile ilk defa i¢ kontrol
sisteminin yillik degerlendirmesi yapiimistir. 2020 ve 2021 yillari igin dizenlenen i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunda dnceki senelere gore i¢c kontrol sisteminin gelisim seviyesinin yukseldigi, i¢

kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin artarak devam etti§i, 2022 yilinda ise i¢ kontrol sistemi ylksek



seviyede oldugu, en yliksek seviyeye c¢ikabilmesi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulanabilmesi icin ¢calismalara devam edilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Diger taraftan Universitemizin stratejik amac ve hedefleri ile buna bagh faaliyetlerin
strdlrdlmesini engelleyebilecek olan risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek
Olciilmesine, dnceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak dnlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve
risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin yéntem belirlemek amaciyla Universitemiz
Kurumsal Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ve yirirlige girmistir. Bu dogrultuda hazirlanan
Universitemiz 2022 Y1l Konsolide Risk Raporunda;

— Birimlerin hedeflerine yonelik ortak riskler; Universitemiz stratejik planinin alanlar
dahilinde, egitim ve 6gretim, bilimsel arastirma, toplumsal katki, etkin ve bdlgesel saglik merkezi,
kurumsal kapasite ve insan kaynaklarinin giclendirilmesi olmak lzere 5 baslik altinda bulunan kurum
hedeflerine yonelik stratejik riskler belirlenmistir.

— Birimlerin is sireclerine yonelik ortak riskler; mali karar ve islemlere ait oldugu anlasilanlar
smali is strecleri riskleri’ olarak, diger faaliyetleri ilgilendirenler ise ‘idari is surecleri riskleri’ olarak 2
konu bashgr altinda siniflandirilmis ve kurum dizeyinde is suregleri riskleri belirlenmistir.

— Belirlenen tim risklerin bir ©6nceki seneye g6re risk seviyelerinin Kkarsilastiriimalari
yapilmistir.

Bu riskler igin birimlerimizden;

— Tespit ettikleri risklerin hala var olup olmadi§i, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigu, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadiginin yilda bir kez g6zden
gecirmeleri ve riskleri surekli izlemeleri,

— Mali ve idari islemlere yoénelik risklere karsi uygun kontrol yontemlerinin belirlenip
uygulanmasi, istenmistir.

Bununla birlikte Universitemiz 2023 Y1l Konsolide Risk Raporu ve 2023 Y1l i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu hazirlik calismalari devam etmektedir.

ic kontroliin uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi, iyilestirmeye acgik olan alanlarinin neler
oldugunun tespit edilmesi ve sirekliliginin saglanmasi i¢ kontrol sisteminin izlenmesiyle mimkundur.
Bu amagla;

— Birimlerimizde, is sureclerinde yer alan yonetici ve personelimiz tarafindan is sureglerindeki
kontrollerin surekli olarak izlenmesi, ayrica birim ydneticileri tarafindan (¢ aylhik periyotlarla ig
kontroliin degerlendirilmesi,

— Universitemiz i¢ kontrol sisteminin bir bitiin olarak yillik degerlendirilmesinin yapilmasi,
beklenilmektedir.

Universitemizde kalite glivence sisteminin kurulmasini saglamak iizere baslatilan galismalarin
surddrilmesi onceligimizdir. Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérlugi, Alt Calisina Gruplari ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinca yuratilen kalite guvencesi calismalari ile katihm ve

kapsayicthgin arttirilarak strdaralebilirligin saglanmasi amaglanmaktadir.



2022 yilinda Kalite ve Karar Destek Sistemi Yazilimi edinilmesi icin gonilli firma ile
imzalanmis hibe protokoli kapsamda baslatilan yazilim calismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i
koordinasyonunda surdirilmektedir. 2023 yili memnuniyet anketleri s6z konusu yazilim {izerinden
uygulanmis ayrica veri takip sistemine yonelik ¢calismalarda ise 6nemli yol alinmistir.

Universitemizde kalite giivencesi ve i¢ kontrol sistemi ¢calismalarinin sirdiriilmesi ve izlenmesi;
belirlenmis amag¢ ve hedeflere ulasmak Ulzere yirutilen faaliyetler igin tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda kamu mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullanildigina dair
glivence saglayacaktir.

Bu nedenle bu hususlari yakindan takip edecegimi beyan eder, tim ydnetici ve personelimizin de

bu calismalarda gerekli gayret ve hassasiyeti gdstermelerini dnemle rica ederim.
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5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu hikimleriyle kamu mali yonetimi ve
kontrol sisteminde; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesi, kullanilmasi, hesap verebilirligi ve
mall saydamhgin saglanmasi amaglanmistir.

Bu amacla kamu idarelerinin; kalkinma planlan, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, diger Gst politika belgeleri ve ilgili mevzuat ile benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gerceklestirmesi gereken islemler bulunmakta ve bu islemler su sekilde siralanmaktadir: (1) Gelecege
iliskin misyon ve vizyon olusturarak stratejik amaclar ve 0&lc¢llebilir hedefler saptayarak dnceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda performanslarini dlgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yodntemlerle stratejik plan hazirlamak. (2)
Yurutiulecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedefve gdstergelerini iceren
performans programi hazirlamak. (3) Stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygun olarak bitge hazirlamak. (4) Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak tzere
bir mali yil icerisinde gerceklestirilen faaliyet sonuclarini degerlendirmek iizere Faaliyet Raporu
dizenlemek ve raporu kamuoyuna duyurmak.

Kamu idareleri belirlemis oldugu stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
ylratirken ayni zamanda etkili ve yeterli bir i¢ kontrol sistemi olusturarak sistemin strekliligini
saglamalari gerekmektedir. Bu sayede gelir, gider, varlik ve yukiumluliklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde y6netilmesi; kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi;
her tirld mali karar ve islemlerde usulsiuzlik ve yolsuzlugun dnlenmesi; karar olusturmak ve izlemek
icin ddzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesi; varhiklarin kotiye kullanilmamasi ve
israfin dnlenmesi mimkiin olacaktir.

Diger taraftan Yuksekdgretim Kurumlarinda egitim-6§retim, arastirma ve toplumsal Kkatki
faaliyetleri ile idar? hizmetlerin izlenmesi, dederlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla i¢c ve
dis kalite guvence sisteminin kurulmasi ve sirekliliginin saglanmasi da énemlidir.

Gerek ic¢ kontrol gerekse kalite glivence sisteminin énemi ve gerekliligi ust politika belgelerinde
de acik¢a vurgulanmaktadir. Bu anlamda 12°nci Kalkinma Plani (2024-2028) belgesinin; Egitim bashgi
altinda “Kalite ve sonu¢ odakli bir yénelim anlayisiyla tlkemizin ihtiyaglari dogrultusunda evrensel

bilgi tGretimine katki sunacakyetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan glicuniin yetistirilmesini



hedefalan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler icin Gniversitelerimizi gcekim
merkezi haline getirecek yenilikci ve rekabetci bir yiksekdgretim sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir.(md.660)” Politika ve Tedbirler boliminde “Yiksekdgretim sisteminde Kkalite
guvencesi kultird yayginlastirilacak ve guglendirilecektir.(md.693)” yine aynr basirk altinda
“Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir, (md. 693.1)
"Kalite guvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yénetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir, (md..693.2)" Kamuda Stratejik Y dnetim bashgi altinda ise “Kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi guclendirilecektir, (md.943)” hususlari yer
almaktadir.

Bu baglamda Universitemiz 2023-2027 donemi Stratejik Planinda bulunan ilgili amag, hedefve
stratejilere asagida yer verilmistir.

Amag 1: E§itim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bi¢cimde
glncellenerek ydaratilmesi ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve 06grenci merkezli egitim
yaklasimlarinin gelistirilmesi

Hedef 1.1 E§itim programlarim uygulama agirlikli, TYYC (Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler
GCercevesi) gerekliliklerini saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Strateji 1.1.2 Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) sirecinden ge¢mis program sayisl
arttirilacaktir.

Amag 2: Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilik¢i, girisimci insan kaynagdinin guglendirilmesi ve
sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlari ile 6grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegini gelistirmek

Strateji 2.1.1 Ogretim elemani ve 6grencilerin proje hazirlama, yenilikcilik ve girisimcilik
yetenegi gelistirilecek, bu konularla ilgili egitimler diizenlenecektir.

Amac 4: Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 4.1 Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve Kkalite glvencesi uygulamalarini
yayginlastirmak

Strateji 4.1.1 Kalite Guvencesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tiam bu agiklamalar cergevesinde Universitemizde yiiriitiillen kalite ve i¢ kontrol calismalariyla
ilgili olarak;

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin izleme ve deferlendirme yontemini belirlemek amaciyla
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soru formu ile Universitemiz i¢ kontrol sisteminin yillik dederlendirilmesi hususlari diizenlenmistir.

Bu amagla hazirlanan 2019 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ile ilk defa i¢ kontrol
sisteminin yillik degerlendirmesi yapiimistir. 2020 ve 2021 yillari igin dizenlenen i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunda dnceki senelere gore i¢c kontrol sisteminin gelisim seviyesinin yukseldigi, i¢

kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin artarak devam etti§i, 2022 yilinda ise i¢ kontrol sistemi ylksek
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